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1. SCOPUL STRATEGIEI

1. STRATEGIA de management al riscurilor in cadrul UNIVERSITATII DE
STAT DE EDUCATIE FIZICA SI SPORT (*USEFS) este elaboratd in scopul
identificarii, inregistrarii, evaluarii, controlului, monitorizarii si raportdrii sistematice
a riscurilor ce pot afecta indeplinirea obiectivelor institutiei, prin descrierea unei
proceduri de stabilire a metodelor de lucru si a regulilor aplicate in vederea
prevenirii s1 neadmiterii riscurilor.

2. Strategia prevede stabilirea responsabilitatilor, intocmirea si actualizarea
registrului de evidenta a riscurilor in cadrul activitatii didactice la Universitatea de
Stat de Educatie Fizica si Sport, prevede gestionarea riscurilor intr-un mod controlat
si eficient pentru atingerea obiectivelor generale si specifice in vederea desfasurarii
eficiente a procesului instructiv-educativ si de antrenament sportiv.

3. Strategia furnizeaza o descriere a modului in care sunt stabilite si implementate

actiunile/masurile de control menite sa previna aparitia riscurilor.

2. DOCUMENTE DE REFERINTA

1) —Dispozitia nr. 07-09/211 din 20/01/2021 a Ministerului Educatiei, Culturii si
Cercetarii al Republicii Moldova;

2) - l.egea privind controlul financiar public intern nr.22912010 (Monitorul Ofrcial al
Republicii Moldova, 2010, nr. 231-234, art. 730);

3) — Regulamentul privind evaluarea, raportarea sistemului de control intern managerial
si emiterea Declaratiei de raspundere manageriala, aprobat prin Ordinul ministrului
finantelor nr. 412019, cu moditficarile si completarile de rigoare (Monitorul Oflcial
al Republicii Moldova, 2020, nr.7-13, art. 23);

4) -Ordinul ministrului educatiei, culturii si cercetarii nr.26/2021 cu privire la

evaluarea, raportarea sistemului de control intern managerial.



3. NOTIUNI

Risc - incertitudinea unui rezultat, a unor actiuni sau evenimente, fie sub forma
unei oportunitdfi pozitive sau a unei amenintari negative. Este o combinatie dintre
probabilitate si impact.

Managementul riscului - metodologie care vizeaza asigurarea unui control
global al riscului, ce permite mentinerea unui nivel acceptabil al expunerii la risc
pentru universitate, cu costuri minime.

Gestionarea riscurilor — este o componentd a managementului riscului si
constituie un ansamblu de activitati riguros definite si1 organizate, care permit
administrarea si monitorizarea eficienta a riscului.

Disponibilitatea la risc - cantitatea de risc la care universitatea este pregatita sa
0 accepte sau la care este dispusa sa se expuna intr-un anumit moment.

Expunere la risc - consecintele pe care poate sa le resimta universitatea, ca o
combinatie de impact si probabilitate, in cazul materializarii unui risc (evaluarea
pericolului potential, reprezentat de evenimentele cu impact negativ (produsul intre
probabilitate si impact).

Nivelul de risc - cuantificarea combinatiei dintre impact si probabilitate, definita
ca produsul acestora.

Probabilitate - posibilitatea ca un anumit eveniment/risc sa aiba loc sau sa se
materializeze.

Risc extern - riscul care rezulta din afara universitatii si nu poate fi controlat in
totalitate de catre aceasta.

Risc inerent - expunerea cauzatd de un anumit risc inainte de a fi luatd vreo
masura de atenuare a lui.

Risc operational - riscul legat de desfasurarea curenta a activitatii in cadrul
universitagii.

Risc privind schimbarea - riscul aferent deciziei de a face lucruri noi care
depasesc capacitatea actuald a universitati.

Risc rezidual - expunerea cauzatd de un anumit risc dupa ce au fost luate

masuri de gestionare a lui, presupunand ca masurile au fost eficace.
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Responsabil de risc - persoana (conducatorul unei structuri) din cadrul
universitatii, desemnatd sa gestioneze riscurile existente, corespunzator nivelului
ierarhic al acesteia, in scopul atingerii obiectivelor carora le sunt asociate
respectivele riscuri.

Factor de risc - situatie/fapt/conditie reprezentdnd motivul care sta la baza
riscului si care declanseaza manifestarea acestuia.

Toleranta fatd de risc (apetitul la risc) - pragul stabilit ca fiind limita
acceptabilitatii unui anumit risc, tratat in mod rezonabil, pentru care unele masuri
suplimentare de diminuare ar genera costuri excesive.

Acceptarea (tolerarea riscului) - tip de reactie la risc care constd in neluarea
unor masuri de control si este adecvat pentru riscurile inerente a caror nivel de
expunere este mai mic decat toleranta la risc.

Evitarea (terminarea) riscului - tip de reactie la risc care consta in eliminarea
circumstantelor/renuntarea la activitatile care genereaza riscurile.

Tratarea (atenuarea riscului) - tip de reactie la risc care consta in luarea unor
masuri de control pentru a mentine riscul in limitele acceptabile (tolerabile).

Monitorizarea riscului - tip de reactie la risc care consta in acceptarea riscului
cu conditia mentinerii sub o permanenta supraveghere, parametru supravegheat cu
precadere fiind probabilitatea.

Transferarea (externalizarea riscului) - tip de raspuns la risc recomandat in
cazul riscurilor financiare si patrimoniale si care constd in Incredintarea gestiondrii
riscului de catre un tert, carte are expertiza necesard, incheind in acest sens un
contract.

Escaladarea riscului - procedeu prin care conducerea unei subdiviziuni
structurale alerteaza nivelul ierarhic superior sau responsabilul de management al
riscului pe entitate cu privire la riscurile pentru care subdiviziunea nu poate
desfasura un control satisfacator al acestora.

Impactul - consecinta (efectul) asupra rezultatelor (obiectivelor) daca riscul s-ar
materializa.

Evaluarea riscului:



(3)

(4)

- evaluarea probabilitatii de materializare a riscului in combinatie cu evaluarea
consecintelor de materializare a acestuia.

Registrul riscurilor - document integrator care cuprinde totalitatea riscurilor,
inregistrate s1 monitorizate.

Prioritizarea riscului - stabilirea ordinii de prioritati in tratarea riscurilor, avind

in vedere alocarea judicioasa a resurselor.

4. ROLURI SI RESPONSABILITATI
(1). In conformitate cu prevederile Legii cu privire la sistemul de control intern
managerial, managementul riscurilor face parte din responsabilitatile generale ale
personalului de conducere USEFS, precum si ale fiecarui angajat.
(2). Actorii implicati in managementul riscurilor sunt:

- Conducerea superioara - Managerii operationali - Personalul de executie.

Managementul superior are responsabilitatea finald privind managementul
riscurilor, asigurind:

- sprijinirea politicii USEFS in domeniul managementului riscurilor;

- supravegherea procesului de management al riscului.

Conducatorii subdiviziunilor structurale USEFS sunt responsabili de:

identificarea riscurilor semnificative care pot afecta obiectivele stabilite (sedinte,
discutii, ateliere de lucru);

- stabilirea tolerantei la risc;

evaluarea probabilitatii si impacului riscurilor identificate;

prioritizarea riscurilor;

stabilirea masurilor de gestionare a riscurilor;

care privesc mai multe subdiviziuni, inclusiv a modului in care se gestioneaza
riscurile la nivel de subdiviziune;

verificarea eficacitatii masurilor de gestionare a riscurilor.

(5) Personalul de executie este responsabil de :

identificarea riscurilor asociate obiectivelor operationale;

informarea managerului superior cu privire la riscurile specifice;
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(6)

d)

f)

participarea la evaluarea probabilitatii si impactului riscurilor identificate;
mentinerea in alertd a riscurilor asociate ariei proprii de responsabilitate;
raportarea pe linie ierarhic superioard a tuturor incidentelor, accidentelor si erorilor;
conformarea cu instructiunile, politicile si procedurile de securitate.
Responsabilitatile privind managementul de riscuri la nivel de USEFS le asuma
Comisia de Audit intern cu privire la managementul riscurilor. Acestea includ:
- furnizarea unei asigurari cu privire la procesul de management al riscurilor;
- evaluarea procesului de management al riscului;
- analiza functionalitatii  si eficientei  activitatilor de control stabilite
pentru gestionarea/diminuarea riscurilor semnificative;
- evaluarea procesului de monitorizare si raportare a riscurilor semnificative;
- consilierea cu privire la organizarea procesului de management al riscurilor.

5. PRINCIPIILE DE BAZA iN MANAGEMENTUL

RISCURILOR

Pentru a asigura eficienta intregului proces de management al riscurilor, acesta se
bazeaza pe urmatoarele principii de baza:
utilizarea Standardelor nationale de control intern si celor mai bune practici;
implementarea managementului riscurilor la nivelul fiecarei subdiviziuni structurale;
implementarea managementului riscurilor la toate nivelurile de planificare a
activitatilor (planuri strategice, planuri de activitate anuale la nivel subdiviziuni
structurale), precum si alte activitati specifice (proiecte de asistenta, reforme etc.);
revizuirea riscurilor initiale si ajustarea acestora in cazul survenirii modificarilor in
obiectivele operationale ale subdiviziunilor pe parcursul anului, schimbarii
conjuncturii de activitate sau a conditiilor interne si externe in care USEFS 1isi
desfasoara activitatea;
asigurarea unui mediu favorabil schimburilor de opinii si consolidarii spiritului de
echipd, pentru asigurarea unui proces participativ prin convocarea sedintelor de
lucru;
comunicarea internd pentru asigurarea informarii Intregului personal despre

managementul riscurilor;



9)

h)

gestionarea riscurilor de frauda si coruptie ca parte componentd a managementului
riscurilor;
raportarea pe linie ierarhicad cu privire la riscurile identificate si la modul de
gestionare a acestora.

6. DESCRIEREA PROCEDURII DE MANAGEMENT AL RISCURILOR

Managementul riscului este un element al sistemului de control intern cu
ajutorul caruia sunt descoperite riscurile semnificative din cadrul universitatii, scopul
final fiind mentinerea acestor riscuri la un nivel acceptabil.

Obiectivele principale ale managementului riscului sunt:
1 - mentinerea amenintarilor in limitele acceptabile;
2 - luarea deciziilor adecvate de exploatare a oportunitatilor;
3 - imbunatatirea globala a performantelor.
Pentru atingerea obiectivelor, Managementul riscului in cadrul USEFS se
realizeaza prin intermediul a opt componente interdependente:
a. Evaluarea contextului

Evaluarea contextului presupune definirea parametrilor internii §i externi care
urmeazd sa fie luati in considerare in managementul riscurilor, precum si
determinarea domeniului de aplicare si a criteriilor de risc.

Mediul intern al USEFS cuprinde infrastructura, tehnologia utilizata, structura
organizatoricd a universitatii, valorile etice, competenta si dezvoltarea personalului,
stilul de conducere, modul de desemnare a autoritatii si responsabilitatii, existenta
unei culturi a riscului.

Cultura riscului reprezinta atitudinea USEFS fata de riscuri, sistemul de valori
existent si practicile utilizate in abordarea riscurilor aferente activitatii. Aceasta
trebuie inteleasa si acceptatd de intregul mediu academic si reprezintd perspectiva pe
care USEFS o are asupra riscurilor si asupra modului cum alege sa isi conduca
activitdtile si sd rezolve problema riscurilor.

Fiecdrui obiectiv specific de risc 1 se va stabili contextul intern si extern.

Evaluarea mediului intern include evaluarea conducerii, structurii

organizatorice, a rolurilor si responsabilitatilor angajatilor, a politicilor, obiectivelor

st strategiilor implementate pentru indeplinirea acestora, a capabilitatilor (resurse si
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cunostinte), a relatiilor interne, a culturii organizalionale, a sistemului de valori
existent si a practicilor utilizate, a sistemelor si fluxurilor de informatii, a proceselor
de luare a deciziilor, a regulamentelor si procedurilor adoptate, a relatiilor de
colaborare.

Evaluarea contextului extern include evaluarea mediului socio-cultural,
financiar, tehnicoeconomic, natural si concurential, la nivel local, regional, national
sau international, a factorilor critici, a impactului asupra obiectivelor, a relatiilor cu
tertil.

b. Stabilirea obiectivelor

Un management eficient al riscului, presupune stabilirea obiectivelor
corespunzatoare de catre conducerea USEFS. Obiectivele trebuie sa
indeplineascd urmatoarele cerinte:
- sa fie precise conform specificului USEFS;
- sa fie masurabile si verificabile;
- sa fie necesare prin prisma efectului asupra universitatii,
- sa fie realiste, posibil de atins, tindnd cont de resursele universitatii;
-sda fie precizate termene pentru indeplinirea obiectivelor strategice legate de
misiunea universitdfii; a obiectivelor operationale legate de eficacitatea activitatii
USEFS; a obiectivelor de raportare; a celor de conformitate, legate de modul in care
sunt respectate legile si reglementdrile Tn vigoare; a obiectivelor de protejare a
activelor, legate de prevenirea pierderilor de active in cadrul USEFS, prin risipa,
ineficientd sau prin decizii eronate.

Evaluarea mediului intern si a celui extern presupune stabilirea mijloacelelor
si metodelor de comunicare si de consultare cu partile interesate interne si externe.
Criteriile de risc se stabilesc in functic de elementele relevante desprinse din
evaluarea
contextului si se vor folosi pentru evaluarea importantei riscului.

C. Identificarea si evaluarea evenimentelor/cauzelor

Metodologia de identificare a evenimentelor /cauzelor din cadrul USEFS

include tehnici si instrumente de lucru care analizeaza in egald masura trecutul si

viitorul.



Conducerea universitatii analizeaza modul in care anumite evenimente /cauze
ar putea sa efectueze atingerea obiectivelor si face o evaluare a acestora din
perspectiva probabilitatii si a impactului riscurilor care le genereaza.

Pentru a se stabili dacd sau cand un eveniment va avea loc sau care va fi
rezultatul acestuia, conducerea USEFS trebuie sa tind seama de factorii externi si
interni ce pot sa influenteze aparitia respectivului eveniment. Evenimentele
identificate pot avea fie un impact negativ, fie unul pozitiv sau ambele.
Evenimentele cu un impact negativ genereaza riscuri, iar cele cu un impact pozitiv
genereaza oportunitati sau anuleaza impactul negativ al riscurilor. Atat riscurile cat
si oportunitatile pot fi generate si de cauze sau surse care nu se incadreaza in
categoria "evenimente".

d. Identificarea §i evaluarea riscurilor

Identificarea riscului are ca scop anticiparea acestora si includerea
informatiilor despre riscuri in procesele decizionale. In aceasti etapa trebuie
identificate doar riscurile principale. Riscul care a fost identificat va fi specificat
concret. Specificarea riscului presupune identificarea factorilor generatori, a
circumstantelor si1 a consecintelor.

Metodologia de evaluare a riscurilor se realizeaza utilizandu-se tehnici
calitative si cantitative. Cand riscurile nu pot fi cuantificate sau cand obtinerea
datelor nu este eficientd din punct de vedere al costurilor, se utilizeaza tehnicile de
evaluare calitativd a riscurilor. Tehnicile cantitative de evaluare completeaza
tehnicile calitative.

Evaluarea riscurilor presupune clasificarea acestora si definirea prioritatilor, in
vederea limitarii aparitiei unui risc major.

Evaluarea se face mai intdi asupra riscurilor inerente, iar dupa adoptarea
masurilor de reducere stabilite de conducerea universitatii, se determina nivelul
riscului rezidual.

Evaluareca atdt a riscurilor inerente cat si a celor reziduale consta in
determinarea nivelului de risc ca produs intre probabilitate si impact. Pentru o mai
bunad evidentiere se recomanda atit inregistrarea in registrul de riscuri, cat si

reprezentarea graficd a nivelului de risc.
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Combinatia dintre nivelul estimat al probabilitatii si nivelul estimat al
impactului constituie expunerea la risc, in baza careia se realizeaza profilul
riscurilor.

Probabilitatea producerii riscurilor se apreciaza pe o scara, dupa cum urmeaza:

v Rar - 1 punct - este foarte putin probabil sa se intample pe o perioada lunga
de timp (3 - 5 ani); nu s-a intamplat pana in prezent.

v Putin probabil - 2 puncte - este putin probabil sa se intAmple pe o perioada
lunga de timp (3 - 5 ani); s-a intamplat de foarte putine ori pana in prezent.

v Posibil - 3 puncte - este probabil sa se intimple pe o perioada medie de timp
(1- 3 ani); s-a intamplat de cateva ori 1n ultimii 3 ani.

v Foarte probabil - 4 puncte - este probabil sa se intample pe o perioada scurta
de timp (< 1 an); s-a intamplat de cateva ori in ultimul an.

v Aproape sigur - 5 puncte - este foarte probabil sa se intample pe o perioada
scurta de timp (< 1 an); s-a intdimplat de multe ori in ultimul an.

Incadrarea unei probabilititii in scala de evaluare depinde de natura riscului si
de atitudinea fata de risc. Pentru a stabili nivelul probabilitétii se analizeaza, pentru o
perioada de timp consideratd ca rezonabild, frecventa cu care s-au manifestat si
anticiparile de manifestare pentru perioada urmatoare.

Estimarea impactului riscului se apreciaza pe o scara, dupa cum urmeaza:

4 Nesemnificativ — 1 punct - cu impact foarte scazut asupra activitatilor
directiei si indeplinirii obiectivelor si/sau fara impact financiar;

4 Minor — 2 puncte - cu impact scazut asupra activitatilor directiei si
indeplinirii obiectivelor si/sau cu impact financiar foarte scazut;

v Moderat — 3 puncte - cu impact mediu asupra activitatilor directiei si
indeplinirii obiectivelor si/sau cu impact financiar mediu;

4 Major — 4 puncte - cu impact major asupra activitatilor directiei si
indeplinirii obiectivelor si/sau cu impact financiar major;

4 Critic — 5 puncte - cu impact semnificativ asupra activitatilor directiei si
indeplinirii obiectivelor si/sau cu impact financiar semnificativ.

Prin intermediul evaluarii riscurilor, conducerca USEFS estimeaza

consecintele pozitive si negative ale evenimentelor/cauzelor identificate si ia
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deciziile cele mai potrivite pentru atingerea obiectivelor, stabilindu-si astfel reactia la
risc.
e. Reactia la risc

Pentru a raspunde riscului, conducerea USEFS realizeazd identificarea
optiunilor pe care le are. Sunt analizate efectele asupra probabilitatii si impactului
unui risc, in stransa legatura cu disponibilitatea pentru risc si raportul cost-beneficiu.
Pe baza acestor analize, conducerea USEFS elaboreaza si aplica actiunile de raspuns
la risc, in vederea aducerii nivelului de risc in limitele de tolerantd acceptate.
Optiunile de gestionare a riscului, ca reactie la risc:

« Tolerarea- presupune lipsa masurilor de diminuare a riscului, dar cu monitorizarea
periodica a riscului pentru a determina daca nivelul acestuia raimane acceptabil sau
inregistreaza cresteri semnificative;

« Transferul- presupune preluarea riscului de catre terti,

- Tratarea - presupune aplicarea unor masuri (forme de control intern, indepartarea
riscul inerent sa fie redus la un nivel minim de expunere;

- Evitarea riscului — presupune ca activitatea careia 1i este asociat riscul respectiv sa
inceteze sau sa nu se deruleze.

Dupa alegerea reactiei la risc, conducerea universitatii redimensioneaza riscul
pe baza nivelului rezidual (acceptat) al acestuia, avand in vedere cd un risc va exista
atata timp, cat exista activitatea careia i este asociat.

Stabilirea unei limite de toleranta la risc presupune un echilibru intre costul de
controlare a riscurilor si costul financiar sau de alta natura al expunerii la risc.

f. Monitorizarea riscurilor si activititile de control

Monitorizarea riscurilor urmareste evaluarea existentei si  functionarii
elementelor ce compun managementul riscului, precum si evalurea performantei
acestuia in timp.

Monitorizarea riscurilor se realizeaza prin activitdfi curente, in timp real
permitand o reactie dinamicd, sau ca evaludri distincte ce au loc dupd producerea
unui eveniment. Frecventa evaluarilor distincte este stabilita in functie de natura sau

gradul schimbarilor, precum si de riscurile asociate acestora.
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Politicile si procedurile care ajutd la punere in practica a reactiilor la risc
reprezintd activitati de control. Aceste activitdfi se regasesc in universitate, la toate
nivelele si 1n toate functiile.

Activitatile de control fac parte din procesul prin care universitatea urmareste
atingerea obiectivelor stabilite si presupun existenta unei politici si a procedurilor de
punere in aplicare a acesteia. Activitdtile de control se concretizeaza atat prin masuri
de minimizare a riscului inerent (preventive), cat si prin masuri care sa corecteze
eventualele rezultate nedorite (corective). Prin monitorizare se urmareste:

asigurarea faptului ca mijloacele de control sunt eficace si eficiente;

obtinerea informatiilor suplimentare pentru Tmbunatatirea evaluarii riscului;

v
v
4 valorificarea experientelor anterioare;
v detectarea schimbarilor produse in contextul extern si intern;

v identificarea riscurilor emergente.

0. Informatii si comunicare

Informatiile provin atat din surse interne, cat si din surse externe §i sunt
necesare la toate structurile universitdtii pentru a identifica, evalua si reactiona la
risc, in scopul atingerii obiectivelor.

Pentru ca gestionarea riscurilor din cadrul universitatii sa fie eficienta se
folosesc date istorice si actuale. Datele istorice sunt preluate din evidenta anterioara
a performantelor fatd de tinte, planuri si asteptari, fiind in acelasi timp un semnal de
alarma pentru anumite evenimente.

Comunicarea trebuie sa creasca gradul de intelegere a importantei si
semnificatiei gestionarii eficace a riscurilor la nivelul universitatii, sa implementeze
si sa sustind un limbaj comun al riscurilor si sa asigure consilierea personalului cu
privire la rolul si responsabilitatile acestuia, precum si disponibilitatea la risc a
universitatii, sprijinind in acelasi timp elementele ce compun managementul
riscului.

h. Inregistrarea procesului de management al riscului
Registrul riscurilor se completeaza, in fiecare structurd organizatorica din

USEFS, de citre o persoana desemnatd de conducatorul structurii. Registrul

riscurilor cuprinde informatii referitoare la obiectivele stabilite pentru fiecare nivel
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ierarhic din cadrul universitatii si reprezintd materializarea In forma scrisa a analizei
factorilor de risc.

Riscurile identificate sau aparute la nivel de structura organizatorica, ulterior analizei
initiale, vor fi aduse imediat la cunostinta Rectorului.

7. REGISTRUL RISCURILOR

REGISTRUL DE RISCURI - CONTINUT, FORMA DE REDACTARE, MOD DE
ELABORARE

Gestionarea riscurilor se realizeaza eficient prin intermediul Registrului de
riscuri, in care se consemneaza riscurile asociate oricarui obiectiv.

Registrul de riscuri trebuie sa fie usor de examinat si accesibil conucerii.
Acesta trebuie sa ofere elemente necesare in vederea ludrii deciziilor adecvate pentru
diminuarea riscurilor care pot afecta realizarea obiectivelor stabilite.

Registrul de riscuri se redacteaza pe suport de hartie si are urmatorul continut:

=1n col. 1 - se vor inscrie zonele de risc (compartimente, structuri);

=in col. 2 - denumirile obiectivelor fiecarui nivel ierarhic;

=in col. 3 - se vor inscrie explicit riscurile asociate obiectivelor. Aceste riscuri
coincid si rezultd din totalitatea riscurilor aferente activitatilor desfasurate pentru
realizarea fiecarui obiectiv in parte.

=1n col. 4 - se vor inscrie circumstantele care favorizeaza aparitia riscului;

=in col. 5 - se va inscrie numele persoanei responsabile cu gestionarea riscului;

*in col. 6 (a, b, ¢c) — se vor Inscrie valorile probabilitdtii, impactului §i expunerii
asociate fiecdrui risc inerent. In acest sens, se analizeazi frecventa cu care s-au
manifestat riscurile respective intr-un interval de timp anterior si anticiparile de
manifestare pentru perioada urmatoare;

*Tn col. 7 - se va inscrie strategia adoptatd pentru risc (actiuni pentru tratarea
riscurilor);

*in col. 8 - se vor inscrie instrumentele de control intern;

=1n col. 9 - se va Inscrie termenul de punere in aplicare;

=1n col. 10 - se va inscrie data ultimei revizuiri si stadiul actiunii;

13



*in col. 11 (a, b, c) — se vor Inscrie valorile probabilitatii, impactului si expunerii
asociate fiecarui risc rezidual;

=in col. 12 - se vor inscrie eventualele riscuri secundare;

=*1n col. 13 — observatii.

Rectorul numeste prin decizie persoana care va intocmi si actualiza Registrul
de riscuri, precum si responsabilii de risc care vor fi directorii departamentelor,
decanii, sefii de servicii, birouri, compartimente din cadrul universitatii. Persoanele
nominalizate vor lua la cunostintd sub semnatura de sarcinile ce le revin. Fiecare
persoana nominalizatd va completa in forma electronica registrul riscurilor si il va
transmite persoanei desemnate de rector pentru aprobare si centralizare, electronic si
tiparit. Planul de actiune este Inscis In Registrul riscurilor in coloana 8 si va fi
analizat de conducerea USEFS. Dupa aprobarea planului de actiune, semestrial,
conducerea universitatii analizeaza situatia privind stadiile implementarii actiunilor
de minimizare si evaluarea riscurilor reziduale din cadrul catedrelor, decanatelor,
serviciilor, birourilor, compartimentelor din cadrul USEFS, pentru a evalua efectul
actiunilor de minimizare si implicit rezultatul gestionarii riscurilor care este reliefat
de variatia valorii nivelului de risc rezidual fatd de valoarea nivelului de risc inerent
si a stabili masurile corespunzdtoare in vederea aducerii riscurilor inerente la un

nivel care poate fi tolerat.
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8. RESPONSABILITATI

Rectorul
USEFS

avizeaza obiectivele si riscurile asociate acestora;

avizeaza situatia privind stadiul implementarii
actiunilor de minimizare si evaluarea riscurilor
reziduale, intocmite de sefii de structuri;

aproba Planurile de actiune pentru minimizarea

riscurilor inerente

Sefii

structurilor

analizeaza obiectivele specifice pe care le au de
indeplinit, in vederea identificarii riscurilor inerente
corespunzatoare acestor obiective si stabilirii
nivelului impactului, al probabilitatii si al riscului
inerent.

verifica Planurile de actiune pentru minimizarea
riscurilor inerente in faza de propunere, iar dupa
aprobarea acestora monitorizeaza modul de punere
in practica de cdtre personalul din subordine.
analizeaza impactul si probabilitatea dupa punerea
in practica a Planurilor de actiune pentru
minimalizarea riscurilor inerente, In vederea
determinarii nivelului acestora si calcularii nivelului
de risc rezidual.

verificdA modul cum au fost completate coloanele
Registrului de riscuri, precum si concordanta dintre
coloanele respective.

respectd termenul de revizuire semestriald a
riscurilor inerente identificate si acceptate in cadrul
USEFS.

intocmeste lista cuprinzand obiectivele specifice si
riscurile inerente asociate la nivelul facultatii,

directiilor.
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9. DISPOZITII FINALE

1. Strategia va fi difuzatd personalului, sefilor structurilor etc., care executa sau
participa la intocmirea si actualizarea Registrului de riscuri.

2. Actuala strategie va fi revizuita in cazul cand apar modificari organizatorice sau
ale reglementarilor legale cu caracter general si intern, pe baza carora se intocmeste
si se actualizeazd Registrul de riscuri.

3. Departamentul Management al Calitdtii, decanii facultdtilor din cadrul
Universitatii de Stat de Educatie Fizica si Sport sunt obligati sa aducd la cunostinta

studentilor, masteranzilor si cadrelor didactice prevederile prezentei Strategii.
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